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RAPORLAMA ÇERÇEVESİ

KAYIT ETME  – Yevmiye Defteri
SINIFLANDIRMA  – Büyük Defter/Defter-i Kebir

ÖN MUHASEBE



TDHP- 1994

1- DÖNEN VARLIK
2- DURAN VARLIK
3- KVYK
4- UVYK
5- ÖZKAYNAK

6- GELİR-GİDER HSP

7- MALİYET HSP

8- BOŞ (SERBEST)

9- NAZIM HSP 

BİLANÇO

GELİR TABLOSU 
YANSITMA 

DİPNOT =➔ TAM AÇIKLAMA 

TEMEL MALİ TABLOLAR

KURUMLAR VERGİSİ BEYANNAMESİ EKİNDE

1- BİLANÇO
2- GELİR TABLOSU
3- KAR DAĞITIM TABLOSU

EK MALİ TABLOLAR

TDHP Uymama Cezası
Özel Usülsüzlük

90.000 TL 



1 DÖNEN VARLIKLAR 
10 NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 
100 Kasa 
101 Alınan Çekler 
102 Bankalar 
103 Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) 
104 Banka Mevduatı Limit Kullanımları (-) 
105 Kredi Kartıyla Yapılan Satışlardan Nakit Benzeri Alacaklar 
106 Nakit Benzeri Menkul Kıymetler 
107 Nakit Benzeri Diğer Varlıklar 
108 
109 Nakit ve Nakit Benzerleri Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)

1 DÖNEN VARLIKLAR 
10. HAZIR DEĞERLER
100. Kasa 
101. Alınan Çekler 
102. Bankalar
103. Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) 
104
105
106
107
108. Diğer Hazır Değerler
109

MSUGT TDHP KGK Hesap Planı

KÜMİ FRS 
KÜMİ FRS, 1/1/2023 tarihi ve sonrasında başlayan hesap 
dönemlerinde uygulanmak üzere 16/1/2023 tarihinde 
yürürlüğe girmiştir.

KGK tarafından “Finansal Raporlama Standartlarına Uygun 
Hesap Planı” 30 Temmuz 2024 tarihinde yayınlanmıştır.



BİLANÇO – BALANCE SHEET



BİLANÇO

TARİH

FİNANSAL DURUM TABLOSU (KGK)

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (KVYK)

4- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (UVYK)

5- ÖZKAYNAKLAR 

LİKİDİTE VADE



6- GELİR TABLOSU

60- BRÜT SATIŞLAR
61- SATIŞ İNDİRİMLERİ  
NET SATIŞLAR
62- SATIŞLARIN MALİYETİ
BRÜT SATIŞ KARI/ZARARI
63- FAALİYET GİDERLERİ
FAALİYET KARI/ZARARI
64- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR
65- DİGER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER(-)
66- FİNANSMAN GİDERLERİ(-)
OLAĞAN KAR/ZARAR
67-DİGER OLAĞANDIŞI GELİR
68-DİGER OLAĞANDIŞI GİDER(-)
DÖNEM KARI VEYA ZARARI
69- VERGİ
DÖNEM NET KARI/ZARARI

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR

3- KVYK 

4- UVYK

5- ÖZKAYNAK

BİLANÇO 

590 Dönem Net Karı

591 Dönem Net Zararı(-)

NEDEN SADECE BİLANÇO DÜZELTİLDİ 



GELİR TABLOSU – INCOME STATEMENT
(P/L)



60 BRÜT SATIŞLAR
61 SATIŞ İNDİRİMLERİ
--------------------------------------------------
NET SATIŞLAR
62 SATIŞLARIN MALİYETİ  
--------------------------------------------------
A- BRÜT SATIŞ KARI /ZARARI
63 FAALİYET GİDERLERİ (G.A.P.)
--------------------------------------------------
B- FAALİYET KAR/ZARARI

GENEL YÖN. GİD
ARGE

PAZ SAT DAĞ GİD 

64 DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR
65 DİĞER FAAL. OLAĞAN GİDER
66 FİNANSMAN GİDERLERİ (FAİZ)
--------------------------------------------------
C- OLAĞAN KAR/ ZARAR 
67 DİĞER FAAL OLAĞANDIŞI GELİR
68 DİĞER FAAL. OLAĞANDIŞI GİDER
--------------------------------------------------
 D- DÖNEM KARI/ZARARI
69 VERGİ 
--------------------------------------------------
E- DÖNEM NET KAR/ZARARI

GELİR TABLOSU➔ KAR ZARAR TABLOSU (P/L)

642 Faiz Gelirleri



Finansal Tablo Evreni



1 DÖNEN V.

2- DURAN V.

3- KVYK

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR

AKTİF                    BİLANÇO                PASİF

GELİR TABLOSU
60 BRÜT SATIŞLAR 
61 SATIŞ İNDİRİMLER
-----------------------------
NET SATIŞLAR 
62 SATIŞLARIN MALİYETİ
----------------------------
B. SATIŞ KARI
63 FAALİYET GİDERLERİ
----------------------------
FAALİYET KARI
.
.
.
.
.
.
.
DÖNEM NET KARI

NAKİT VE NAKİT BENZERİ

NAKİT AKIŞ TABLOSU (UMS 7) 

ÖZKAYNAK DEĞİŞİM 
TABLOSU

ÖZKAYNAKLARIN 2/3 KAYBI
TEKNİK İFLAS (TTK)

1

2

3

4

DİPNOT

TMS 1 FİN TAB SUNULUŞU
1- FİN DURUM (BİLANÇO)
2- KAPSAMLI KAR/ZARAR
3- NAKİT AKIŞ TABLOSU
4- ÖZKAYNAK DEĞ TABLO
5- DİPNOT



DÖNEN VARLIKLAR  

Hazır Değer     
Menkul Kıy      
Alacak         
Stok         

DÖNEN VARLIKLAR  

Hazır Değer     
Menkul Kıy      
Alacaklar         

DÖNEN VARLIKLAR  

Hazır Değer     
Menkul Kıy      

/ KYVK

/ KYVK

/ KYVK

===➔CARİ ORAN

==➔ ASİT TEST ORANI

==➔ NAKİT ORAN

LİKİDİTE ORANLARI

DİKKAT: KISA VADELİ BORÇ ÖDEME GÜCÜNÜ GÖSTERİR HEPSİNDE PAYDA DA KVYK VAR 

DÖNEN VARLIK
---------------------
           KVYK 

DÖNEN VARLIK - STOKLAR
-------------------------------------
                        KVYK 

DÖNEN VARLIK – STOKLAR - ALACAKLAR
------------------------------------------------------
                                KVYK 

REFERANS
MİN 1,5/2

REFERANS
MİN 1

REFERANS
MİN 0,20



IMF raporunda dünya ülkelerindeki Zombi şirketler incelendi ve sonuçlarını 
yayınladı. Bu göre Türkiye zombi şirket sayısı sıralamasında Dünyada 1. 
sirada bulunurken, ikinci sırada Endonezya, üçüncü sırada ise Romanya yer 
almaktadır.

https://tr.al-ain.com/article/en-fazla-zombi-irket-oran-na-sahip-lkeler

“Zombi Şirketler” fiilen batmak üzere olan ancak resmiyette 
batmamış şirketlerdir. Yanlızca faaliyetlerini yürütecek ve 

borçlarını ödecek kadar gelir elde ederler… 



FAİZ GİDERİ ➔ FİNANSMAN GİDERLERİ 7/A=7/B

             FAALİYET KARI
FAİZ KARŞILAMA ORANI= ------------------------------------
               FİNANSMAN GİD 

33.900 / 27.000 ➔ 1,26

REFERANS DEĞER ➔ 3’DEN BÜYÜK

Zombi Şirket 
FKO < 1 (3 Yıl)

FAİZ KARŞILAMA ORANI (FKO)



FAALİYET KARI (ZARARI)       ₺5.296.414.000,00 

Finansman Giderleri -₺16.769.058.000,00 
FAALİYET KARI (ZARARI) -₺1.560.850.000,00 

Finansman Giderleri -₺3.421.003.000,00 

ARÇELİK VESTEL

DÖNEM (ZARARI) ₺       -4.074.610.000,00 DÖNEM (ZARARI) ₺  -12.640.990.000,00 



ETKİNLİK SÜRESİ= 

FAALİYET ORANLARI 

STOK D.H     ======➔ 6 
evir

e

f

a

Defa (kez)

ALACAK D.H     ======➔ 3 
evir

e

f

a

Defa (kez)

=====➔ 360 / 6 ==➔ 60 GÜN STOK DEVİR SÜRESİ

=====➔ 360 / 3 ==➔ 120 GÜN ALACAK TAHSİL SÜRESİ

YA DEVİR HIZI YA SÜRE

STOK DEVİR SÜRESİ + ALACAK TAHSİL SÜRESİ==➔ 60 GÜN + 120 GÜN ➔ 180 GÜN 

NAKİT======➔ STOK ======➔ ALACAK =====➔ NAKİT
                                        60 GÜN                  120 GÜN

180 GÜN – 6 AY

Allianz Trade’in yayımladığı rapora göre, küresel vadeler 78 
güne çıkarak 2008 krizinden bu yana en yüksek seviyeye 
ulaşmıştır. Özellikle ulaşım, kimya, enerji, perakende, makine, 
metal ve yazılım sektörlerinde vade uzamaları dikkat 
çekmektedir.
ABD’nin “Bağımsızlık Günü” tarifelerinin yürürlüğe girmesi 
halinde, Avrupa ve Amerika’da işletmeler üç günlük ciroya denk 
finansman ihtiyacıyla karşı karşıya kalacaktır.



32 İşletme ünvanının açıklanmasını istemedi 
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Sektör Ortalamasının Altında Kar Beyanı

KURGAN 



En yüksek net kar imalat sektöründe; en yüksek net zarar 
gayrimenkul faaliyetleri sektöründe gerçekleşti.  (2023)

1- Faiz Giderleri 2- Personel Giderleri

İSO 500 Zarar eden işletme sayısı

En yüksek net kar imalat sektöründe; en yüksek net zarar 

eğitim faaliyetleri sektöründe gerçekleşti.  (2024)





Araştırmanın TOPSIS Sonuçları ve Konkordato Verileri Kapsamında Bulguları;

Konkordato süreçlerine 30.09.2024 tarihi itibariyle başvuru yapan sektörler ile TOPSIS Yöntemi uygulaması
sonucu iflas riski taşıyan sektörlere ilişkin sektörel dağılımı aşağıdaki gösterilmiş olup; araştırmanın bulguları
kapsamında, konkordato süreçlerinde ağırlıklı yer alan sektörler ile iflas riski taşıyan sektörlerin birbirine benzer
sonuçlar gösterdiği söylenebilmektedir.

Konkordato İlan Eden 

Sektörler
İflas Riski Yüksek Sektörler

İnşaat Eğitim

Tekstil Eğlence

Akaryakıt İnşaat

Giyim Konaklama ve Yiyecek

Gıda Ulaştırma

Mobilya Tarım ve Ormancılık

Metal Üretim Sağlık

Otelcilik Madencilik

Tarım Bilgi İletişim

Enerji Ticaret ve İmalat





BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

10 Hazır Değerler

KREDİ KARTLARI

108 DİĞER HAZIR DEĞER

127 DİĞER TİCARİ ALACAK

Yapılan Hata KASADA 
YÜKSEK 

BAKİYE/ORTAKLARDAN 
ALACAKLAR BAKİYESİ 



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

10 Hazır Değerler

421 BORÇ SENETLERİ
103 Verilen Çekler



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

11 Menkul Kıymetler

24 Mali Duran Varlıklar

 240 Bağlı Menkul Kıymet
 242 İştirakler
 245 Bağlı Ortaklıklar



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

12 Ticari Alacaklar 

-Hatır Senetleri
-Kamu Alacakları-
-Teminatlı Alacaklar 

Reeskont

 12 TİCARİ ALACAKLAR
ÇABUK ORAN =-------------------------------------
  32 TİCARİ BORÇLAR



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

15 STOKLAR

ALINAN VARLIK TAŞIMA 

329 DİĞER TİCARİ BORÇLAR

336 DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR

 12 TİCARİ ALACAKLAR
ÇABUK ORAN =-------------------------------------
  32 TİCARİ BORÇLAR

İyi Tüccar Olacaksan Envanter Çıkaracaksın



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

280 GELECEK YILLARA AİT GİDERLER 

180 GELECEK AYLARA  AİT GİDERLER 



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

22 TİCARİ ALACAKLAR 

12 TİCARİ ALACAKLAR 



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

25 Maddi Duran Varlıklar
26 Maddi Olmayan Duran Varlık

Yanlış Amortisman Hesaplamaları
Binek Oto Kıst Amortisman
Amortisman Ayrılmaması Gereken Hs
Azalan Bakiye ➔ Normal A.Y.
Binek Oto KDV maliyet unsuru-gider
Yatırım yılı finansman giderleri
Özel Maliyet Gider Yazılması



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KVYK 

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR 

331 ORTAKLARA BORÇLAR 

431 ORTAKLARA BORÇLAR 

 1 DÖNEN VARLIK 
CARİ  ORAN =-------------------------------------
           3 KVYK 



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (KVYK)
 300 BANKA KREDİLERİ

4- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (UVYK)
 400 BANKA KREDİLERİ

5- ÖZKAYNAKLAR 

303 UZUN VADELİ BANKA 
KREDİLERİ TAKSİT ANAPARA BORÇ 
VE FAİZ

NAKDİ KREDİLERİN MEMZUÇ 
EKRANINDAN DAHA DÜŞÜK 
OLMASI



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (KVYK)

4- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (UVYK)

5- ÖZKAYNAKLAR 

500 SERMAYE
501 ÖDENMEMİŞ SERMAYE (-)

131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 



BİLANÇO

AKTİF PASİF

VARLIKLAR

1- DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR 

KAYNAKLAR 

3- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (KVYK)

4- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR (UVYK)

5- ÖZKAYNAKLAR 

549 ÖZEL FONLAR – 3 YIL  























26/12/1992 tarihli 1 Sıra No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğinin halen yürürlükte olduğu ve söz 
konusu tebliğde:

‘’…İşletmeler, muhasebe sistemlerini bu Tebliğ ve Eki'nde öngörülen kurallara uygun olarak yürüteceklerdir. 
…Belirlenen muhasebe usul ve esaslarını uygulamak zorunda oldukları halde, buna uymayanlar hakkında 213 
sayılı Vergi Usul Kanunu ile 3568 sayılı Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik ve Yeminli 
Mali Müşavirlik Kanununun ilgili hükümleri uyarınca gerekli cezai işlemler uygulanacaktır.’’

hükümlerinin yer aldığı önemle bilinmelidir.



•100 –Kasa hesabında fiilen olmayan para (kaydi kasa fazlalığı), 131-Ortaklardan Alacaklar hesabına aktarıldı

•Alınan Vadeli Çekler 101-Alınan Çekler hesabında kayıtlı/ Verilen Vadeli Çekler 103-Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) hesabında 
kayıtlı

•120-Alıcılar hesabında yer alan ters bakiye veren hesaplar, geçici vergi veya yıllık dönem sonunda 340-Alınan Sipariş Avansları 
hesabına aktarıldı

•120-Alıcılar hesabında yer alan, tahsili şüpheli hale gelmiş alacaklar için şüpheli alacaklar karşılığı ayrılmadı, gider yazılmadı

•121-Alacak Senetleri hesabında yer alan, tahsili şüpheli hale gelmiş alacaklar için şüpheli alacaklar karşılığı ayrılmadı, gider 
yazılmadı

• Müşterimizden alacağımız, 1 yıldır-2 yıldır-3 yıldır 120-Alıcılar hesabında kayıtlı

•Fiziki ve ekonomik değerlerinde önemli azalışların ortaya çıktığı tespit edilen 15-Stoklar grubundaki stoklarla ilgili olarak,158-Stok 
Değer Düşüklüğü Karşılığı (-) yoluyla karşılık hesaplanmadı, gider/maliyet yazılmadı

•Yıllara yaygın inşaat taahhüt işiyle ilgili taşeronlara verilen avanslar, 159-Verilen Sipariş Avansları hesabında izlendi

•Yıllara yaygın inşaat taahhüt işiyle ilgili alınan avanslar, 340-Alınan Sipariş Avansları hesabında izlendi

•Satın alınmak üzere sipariş edilen maddi duran varlık ile ilgili yapılan avans ödemesi, 159-Verilen Sipariş Avansları hesabında 
izlendi

•180-Gelecek Aylara Ait Giderler / 280-Gelecek Yıllara Ait Giderler

(180/280) virman kaydı 31/12.. de yapılmadı

•Banka faiz gelirleri, tahsil edildiğinde-hesaba geçtiğinde gelir yazıldı



•Alınan uzun vadeli banka kredileri 300/400-Banka Kredileri hesaplarında izlendi, dönem sonunda 400 hesaptan 300 hesaba virman yapıldı

•320-Satıcılar hesabında yer alan ters bakiye veren hesaplar, geçici vergi veya yıllık dönem sonunda 159-Verilen Sipariş Avansları hesabına 
aktarıldı

•Döviz cinsinden borçların (bankalara-satıcılara vb.) değerlemesinden ortaya çıkan kur farkı zararları 656-Kambiyo Zararları(-) hesabına 
kaydedildi

•İşletmede hizmet akdine bağlı olarak çalışmakta olanlar için  372, 472-Kıdem Tazminatı Karşılığı hesapları kullanılarak kıdem tazminatı 
karşılığı hesaplanmadı, gider/maliyet yazılmadı

•Hesaplanan yıllık kurumlar vergisine ilişkin  691(-) /370 muhasebe kaydı  31/12.. de yapılmadı

•Holding ana şirketiyiz. İştiraklerimizden/ bağlı ortaklıklarımızdan elde ettiğimiz temettü gelirlerimizi  ‘’640-641 İştiraklerden-Bağlı 
Ortaklıklardan Temettü Gelirleri’’ hesabına kaydettik 

•Borsadan hisse senedi satın aldık, satın alma bedelini 110-Hisse Senetleri hesabına kaydettik. Satın alma için katlandığımız gideri de 
(komisyon vb.) bu hesaba kaydettik

•İhracatla ilgili olarak, ihracatın yapıldığı dönem içinde ortaya çıkan/hesaplanan kur farkı gelirleri 646-Kambiyo Kârları hesabına kaydedildi

•İhracatla ilgili olarak, ihracatın yapıldığı dönem içinde ortaya çıkan/hesaplanan kur farkı zararları 656-Kambiyo Zararları(-) hesabına 
kaydedildi

•646-Kambiyo Kârları ve 656-Kambiyo Zararları(-) hesapları 31/12..de bilançoda mahsup edilerek/netleştirilerek raporlandı

•Duran varlık satışından doğan kârlar, 649-Faaliyetlerle İlgili Diğer Olağan Gelir ve Kârlar hesabında izlendi

•Mamul üretiminde kullanılmak üzere satın alınan stoklanabilir nitelikteki hammadde, satın alındığında doğrudan 710-Direkt İlk Madde ve 
Malzeme Giderleri hesabına kaydedildi

•Kısmen veya tamamen dağıtılmamasına karar verilen geçmiş yıllar kârları, 570-Geçmiş Yıllar Kârları hesabında izlenmeye devam ediliyor

•Enflasyon düzeltmesi yapılan hesaplarda, hesaplanan düzeltme farkları, düzeltilen ilgili ana hesaba kaydedildi



•Duran varlıklardan (Maddi-Maddi olmayan) amortisman ayrılmadı, amortisman tutarı gider/maliyet yazılmadı

•Mali Duran Varlıklarda, oy hakkı veya yönetime katılma hakkının % 10 dan az olduğu iştirakler, 242-İştirakler 
hesabında izlendi

•5 yıldan uzun süreli kiralamalarla ilgili oluşan, 264-Özel Maliyetler hesabındaki tutar üzerinden, kira süresine göre 
amortisman ayrıldı, gider/maliyet yazıldı

•İşletmenin bir yıllık dönem içinde kullanabileceğinden/satabileceğinden daha fazla olan stokları, 15-Stoklar 
grubunda( 150,153 hesaplarda) raporlandı

•İşletmede kullanma veya satış olanağını yitirmiş olan maddi duran varlıklar, 25-Maddi Duran Varlıklar grubunda 
raporlanmaya devam edildi



Doç. Dr. Ali Kablan

Teşekkürler
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100 Kişiden 79 u adının açıklanmasını istemedi 2023 
yılı için bu sayı 73 kişiydi,2000’de 14 Kişiydi

32 İşletme ünvanının açıklanmasını istemedi 



GÜNEY KORE





FAALİYET KARI (ZARARI)       ₺5.296.414.000,00 
Finansman Giderleri -₺16.769.058.000,00 

FAALİYET KARI (ZARARI) -₺1.560.850.000,00 
Finansman Giderleri -₺3.421.003.000,00 

ARÇELİK VESTEL

DÖNEM (ZARARI) ₺       -4.074.610.000,00 DÖNEM (ZARARI) ₺  -12.640.990.000,00 







IMF raporunda dünya ülkelerindeki Zombi şirketler incelendi ve 
sonuçlarını yayınladı. Bu göre Türkiye zombi şirket sayısI 
sıralamasında Dünyada 1. sirada bulunurken, ikinci sırada Endonezya, 
üçüncü sırada ise Romanya yer almaktadır.

https://tr.al-ain.com/article/en-fazla-zombi-irket-oran-na-sahip-lkeler

“Zombi Şirketler” fiilen batmak üzere olan ancak 
resmiyette batmamış şirketlerdir. Yanlızca faaliyetlerini 

yürütecek ve borçlarını ödecek kadar gelir elde ederler… 



FAİZ GİDERİ ➔ FİNANSMAN GİDERLERİ 7/A=7/B

             FAALİYET KARI
FAİZ KARŞILAMA ORANI= ------------------------------------
               FİNANSMAN GİD 

33.900 / 27.000 ➔ 1,26

REFERANS DEĞER ➔ 3’DEN BÜYÜK

Zombi Şirket 
FKO < 1 (3 Yıl)

FAİZ KARŞILAMA ORANI (FKO)











Araştırmanın TOPSIS Sonuçları ve Konkordato Verileri Kapsamında Bulguları;

Konkordato süreçlerine 30.09.2024 tarihi itibariyle başvuru yapan sektörler ile TOPSIS Yöntemi uygulaması
sonucu iflas riski taşıyan sektörlere ilişkin sektörel dağılımı aşağıdaki gösterilmiş olup; araştırmanın
bulguları kapsamında, konkordato süreçlerinde ağırlıklı yer alan sektörler ile iflas riski taşıyan sektörlerin
birbirine benzer sonuçlar gösterdiği söylenebilmektedir.

Konkordato İlan Eden 
Sektörler

İflas Riski Yüksek
Sektörler

İnşaat Eğitim
Tekstil Eğlence

Akaryakıt İnşaat
Giyim Konaklama ve Yiyecek
Gıda Ulaştırma

Mobilya Tarım ve Ormancılık
Metal Üretim Sağlık

Otelcilik Madencilik
Tarım Bilgi İletişim
Enerji Ticaret ve İmalat



TDHP- 1994

1- DÖNEN VARLIK
2- DURAN VARLIK
3- KVYK
4- UVYK
5- ÖZKAYNAK

6- GELİR-GİDER HSP

7- MALİYET HSP

8- BOŞ (SERBEST)

9- NAZIM HSP 

BİLANÇO

GELİR TABLOSU 
YANSITMA 

DİPNOT =➔ TAM AÇIKLAMA 

TEMEL MALİ TABLOLAR

EK MALİ TABLOLAR

TDHP Uymama Cezası
Özel Usülsüzlük

90.000 TL 



BAĞIMSIZ DENETİM KRİTERLERİ

Makul güvence raporunun yanında bağımsız denetim raporu gerektirir…



KONKORDATO

Konkordato müracaatında bulunan gerçek kişi davacının İİK m. 286 kapsamında dava dilekçesi ekine koyması 

gereken belgelerin tamamının yer aldığı, bir eksikliğin bulunmadığı, dosyaya sunulan belgelerde 90 günlük süre 

aşılmadığı, sadece kapsam dışında olmasından dolayı bağımsız denetim raporunun bulunmadığı görülmüştür. 



GERÇEKLEŞTİRİLEN FAALİYETLER



KAYDİ DEĞER-RAYİC DEĞER-İFLAS HALİ BİLANÇOSU

(-) ise borca batık iflas istenecektir. 



EDWARD ALTMAN – Z SCORE 

Z SCORE – İFLAS TESTİ
Edward Altman’ın 
Amerikan şirketleri için 
1969 yılında ortaya attığı 
ve 1983 yılında geliştirdiği 
finansal güçlülük ve iflas 
riskini ölçen Z skor 
modeli bankalar, 
yatırımcılar ve kredi 
derecelendirme 
kuruluşları tarafından 
yaygın bir şekilde 
kullanılmaktadır.



1 DÖNEN VARLIKLAR

2- DURAN VARLIKLAR

3- KVYK

4- UVYK 

5- ÖZKAYNAKLAR

AKTİF                                  BİLANÇO                               PASİF

GELİR TABLOSU 
60 BRÜT SATIŞLAR 
61 SATIŞ İNDİRİMLER
-----------------------------
      NET SATIŞLAR 
62 SATIŞLARIN MALİYETİ
----------------------------
B. SATIŞ KARI
63 FAALİYET GİDERLERİ
----------------------------
FAALİYET KARI
.
.
.
.
.
.
.
DÖNEM NET KARI

1

2
ALTMAN - Z SCORE (1969)



Z-Score = 1.2T1 + 1.4T2 + 3.3T3 + 0.6T4 + 0.999T5

• T1= Çalışma sermayesi  / Toplam Varlıklar 
• T2= Alıkonmuş karlar / Toplam Varlıklar 
• T3= Faiz ve vergi öncesi kar / Toplam Varlıklar 
• T4= Hisse Senetlerinin Toplam Piyasa Değeri / Toplam Yükümlülükler
• T5= Toplam Satışlar / Toplam Varlıklar 



Örnek konkordato teklifi:  

 

 

Şirketimizin teklifi borçlarını Sayın Mahkemece verilecek mühlet süresi akabinde 36 ay vade de ve %100 olarak 

ödemektir. Böylece borçlarımızı 3 yıllık projeksiyon doğrultusunda tedarikçi ve finans kuruluşları ile yapılan 

anlaşmalara bağlı kalınarak belirli bir vade içinde ödeme imkânımız doğacak, işletmemiz bütünlüğünü 

koruyarak değeri artacak ve işletmemiz faaliyetlerini sürdürerek fon yaratmaya devam edebilecektir. Ayrıca 

şirketimizin içinde bulunduğu ödeme krizi aşılacak ve nakit döngüsü yeniden normale dönecektir. En önemli 

hususlardan biri ise borçlarımızı şu anki haline göre %29 oranında daha yüksek ödeme imkanına kavuşulacak, 

alacaklıların alacağına daha yüksek oranda kavuşması sağlanabilecektir. Şirketimiz bu teklif kapsamında 

ve/veya komiser heyetinin olası revize edeceği teklif kapsamında, konkordatonun tasdiki ile birlikte tüm 

borçlarını 36 ay vade de ödemek niyetindedir. 

 



Duran Varlıkların 
Kaydi-Rayiç 

Değerlerine İlişkin 
Bilirkişi Raporu 

Bulguları

Önproje Kaydi 
Değer

Önproje Rayiç 
Değer

Bilirkişi Rayiç 
Değer

25 Maddi Duran Varlıklar 198.665.786,99 243.837.857,70 163.906.500,00

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 164.769.731,79 197.723.678,15 127.307.500,00

254 Taşıtlar 27.246.897,36 32.696.276,83 28.815.000,00

255 Demirbaşlar 11.181.585,60 13.417.902,72 7.784.000,00

257 Birikmiş Amortismanlar (-) 4.532.427,76 0 0

26 Maddi Olmayan Duran Varlıklar 32.599.534,75 32.599.534,75 32.115.000,00

260 Haklar 32.197.936,24 32.197.936,24 32.115.000,00

264 Özel Maliyetler 401.598,51 401.598,51 0



Stokların Kaydi-
Rayiç Değerlerine

İlişkin Bilirkişi
Raporu Bulguları

Önproje Kaydi 
Değer

Önproje Rayiç 
Değer

Bilirkişi Rayiç 
Değer

15
0

İlk Madde ve Malzeme 89.994.629,08 89.994.629,08 138.950.177,34

15
1

Yarı Mamüller 90.268.911,16 90.268.911,16 74.031.276,22

15
2

Mamüller 7.821.479,90 7.821.479,90 9.338.100,00

15
3

Ticari Mallar 8.522.272,08 11.078.953,70 11.982.520,34



# Belirti / Durum Gözlem Durumu Açıklama

1️⃣ Ödeme alışkanlıkları bozulmuş mu? ☐ Evet ☐ Hayır Ortalama ödeme süresi uzadı, söz verilen 
tarihlerde ödeme yapılmıyor.

2️⃣ Sebepsiz şekilde fazla/uzun vadeli sipariş veriyor mu? ☐ Evet ☐ Hayır Üretim veya yatırım artışı olmadan, yüksek 
miktarda uzun vadeli sipariş istiyor.

3️⃣ Kendisine verilen çekler karşılıksız mı çıkıyor? ☐ Evet ☐ Hayır Çeklerin ödenmemesini gerekçe gösterip size 
ödemeyi erteliyor.

4️⃣
“Bankalara öncelik verdik” bahanesiyle ödeme 
yapmıyor mu? ☐ Evet ☐ Hayır Bankalara çek ödemesi yaptığını, size birkaç ay 

sonra ödeyeceğini söylüyor.

5️⃣
“İş yaptığımız firma konkordato aldı” bahanesiyle 
gecikiyor mu? ☐ Evet ☐ Hayır Başka firmaların durumunu bahane edip 

ödemeyi sürekli erteliyor.

6️⃣ İşçi maaşlarını ödeyemiyor veya işçiler grevde mi? ☐ Evet ☐ Hayır Personel ücretleri aksıyor, iş yeri eylem veya grev 
halinde.

7️⃣ Firma adresini veya merkezini başka şehre taşıdı mı? ☐ Evet ☐ Hayır Özellikle başka bir şehre taşınıyorsa, finansal 
sıkıntı göstergesi olabilir.

8️⃣ Taklit/tağşiş listesinde adı geçiyor mu? ☐ Evet ☐ Hayır Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından yayımlanan 
hileli ürün listesinde yer alıyor.

9️⃣ Riskli sektörde mi faaliyet gösteriyor? ☐ Evet ☐ Hayır Konkordatotakip.com’daki “Sektör Risk 
Matrisi”nde riskli sınıfta yer alıyor.

Sürekli “ileride ödeyeceğim” sözü verip tekrarlıyor mu? ☐ Evet ☐ Hayır Ödeme erteleme alışkanlığı kalıcı hale gelmişse, 
konkordato sinyali olabilir.



Öneri Uygulandı mı?

Mümkün olduğunca nakit çalışın. ☐ Evet ☐ Hayır

Vade kabul edilecekse, zorunlu giderleri 
(hammadde, personel, elektrik, su, vergi, 
nakliye) peşin olarak alın.

☐ Evet ☐ Hayır

Merkez Bankası faiz artışı etkisini vade hesabına 
dahil edin. ☐ Evet ☐ Hayır



Doç. Dr. Ali Kablan

Teşekkürler
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