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syf. 01DİJİTALLEŞME, 4.0 ve DİJİTAL STRATEJİ
Yıkıcı İnovasyonlar
• Son trendler
• Dijitalleşme stratejisi 
• Dijital dönüşüm ve inovasyon adımları
• Girişimci organizasyon
• İş modeli değişimi
• İş süreçleri, dijital tedarik zinciri ve müşteri ilişkileri yönetimi

Büyük Veri 
• T-model bilgelik
• Bulut bilişim
• Veri, 21. yüzyılın petrolüdür
• Bedava olan en pahalı olandır
• Dijitizasyon
• Dijital dönüşüm

Nesnelerin İnterneti
• TCP/IP-HTTP-STMP/IMAP-VoIP-MoIP
• Değer interneti

Yapay zeka
• Makine öğrenmesi
• Derin öğrenme
• Katmanlı üretim ve 3 boyutlu yazıcılar
• Sonsuz problem – Sonsuz kod
• Makineler hayal kurabilir mi?

Kripto Paralar
• Elektronik dünyada “nakit”
• Paranın tarihteki yolculuğu
• Coin ve Token farkı
• ICO
• Kitle finansmanı
 
GİG ekonomisi
• Paylaşım ekonomisi
• Platform ekonomisi
• Sosyal kredi
• Güven makinesi
• Blokzincir
• Kısmi güven ve mutlak güven
• Kurum kavramı
• Blokzincir teknolojisi
• Kriptoloji 
• Hash
• Blokzincir teknolojisinden etkilenecek alanlar
• Blokzincir uygulamaları



FİNANSAL YÖNETİM VE EKOSİSTEM ANALİZİ
Ulusal ve Uluslararası Göstergeler
• CDS
• VIX
• DTH
• Önemli yurt dışı ekonomik veriler
• ISM endeksleri
• PMI endeksleri
• Gösterge faiz
• Mevcut ya da yeni dış pazar için ekosistem analizi

Temel Piyasa Kavramları
• Temel analiz ve teknik analiz 
• Pozisyon yönleri
• Kaldıraç
• Alternatif maliyet
• Döviz sepeti
• Reel getiri
• Tahvil ve bono piyasası

Temel Makroekonomi Kavramları
• Büyüme-resesyon-stagnasyon-depresyon
• Enflasyon-dezenflasyon-deflasyon-stagflasyon-slumpflasyon
• Şirket politikaları için ekosistem analizi
• GSYH ve kişi başına GSYH
• Ekonomi yönetimi 
• Para ve maliye politikası
• Ekosisteme göre şirket stratejilerinin şekillendirilmesi

syf. 02



BİLANÇO ÜZERİNDEN ŞİRKET YÖNETİMİ
Temel Finansal Tablolar
• Mali tabloların genel özellikleri
• Bilanço
• İki boyutlu bilançodan üç boyutlu bilançoya geçiş
• Gelir tablosu
• Karlılığa alternatif bakışlar
• Net işletme sermayesinin önemi
• Ağırlıklı ortalama sermaye maliyeti kavramı
• Nakit akımı 
• Örnek uygulamalar
• Bilançoyu etkileyen şirket süreçleri (bilanço sonuçtur)

Finansal Check-Up ve Mali Analiz
• Mali analiz teknikleri
• ROE
• ROI
• Karşılaştırmalı analizler
• Dikey analizler
• Du Pont Analizi 
• S skoru ve Z skoru
• Likidite oranları
• Finansal yapı oranları
• Faaliyet verimliliği oranları
• Karlılık oranları
• Büyüme oranları
• Oran analizlerinde sektör ortalamaları
• Örnek uygulamalar

Risk Yönetimi
• Risk ölçümü
• Fiyat riski
• Faiz riski
• Kur riski
• Vade riski
• Risk yönetimi
• Spekülasyon ve hedge
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KURUMSAL DÖNÜŞÜM YÖNETİMİ
Kurumsallaşma ve Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma
• Strateji yönetimi
• Liderlik
• Yönetim yaklaşımları
• İnsan kaynakları yönetimi

Çatışma yönetimi
• Yin ve Yang
• Psikolojik sermaye

Mavi Okyanus Stratejileri
• Yok et, Yarat, Azalt, Yükselt
• TOWS
• Termodinamik yasaları ve dönüşüm yönetimi 
• Açık inovasyon ortamı
• Pazarlama ve marka yönetimi 
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